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Положениеосистеменаставничествапедагогическихработников 

в Государственном бюджетном дошкольном образовательном учреждении  

детском саду № 73 Кировского района Санкт-Петербурга 

 

1. Общиеположения 

 

1.1. НастоящееПоложениеосистеменаставничествапедагогическихработников 

вГосударственном бюджетном дошкольном образовательном учреждении детском саду № 73 

Кировского района Санкт-Петербурга (далее – Положение)определяетцели,задачи,принципы, 

формыипорядокосуществлениянаставничества.Разработановсоответствииснормативнойправово

йбазойвсфереобразованияинаставничества. 

1.2. ВПоложениииспользуютсяследующиепонятия: 

Наставник – педагогический работник, назначаемый 

ответственнымзапрофессиональнуюидолжностнуюадаптациюлица,вотношениикоторогоосущес

твляетсянаставническаядеятельностьвобразовательнойорганизации. 

Наставляемый–участниксистемынаставничества,которыйчерезвзаимодействие с 

наставником и при его помощи и поддержке приобретает новыйопыт, развивает необходимые 

навыки и компетенции, добивается предсказуемыхрезультатов,преодолеваятемсамым 

своипрофессиональныезатруднения. 

Куратор–

сотрудникобразовательнойорганизации,учрежденияизчислаеесоциальныхпартнеров(другиеобра

зовательныеучреждения–

школы;учреждениякультурыиспорта,дополнительногообразованияидр.),которыйотвечаетзареал

изациюперсонализированных(ой)программ(ы)наставничества. 

Наставничество–

формаобеспеченияпрофессиональногостановления,развитияиадаптациикквалифицированномуи

сполнениюдолжностныхобязанностейлиц,вотношениикоторых осуществляетсянаставничество. 

Форма наставничества – способ реализации системы наставничества 

черезорганизациюработынаставнической пары/группы,участникикоторойнаходятсяв заданной 

ролевой ситуации, определяемой основной деятельностью и позициейучастников. 

Персонализированнаяпрограмманаставничества–

этократкосрочнаяперсонализированная программа (от 3 месяцев до 1 года), включающая 

описаниеформивидовнаставничества,участниковнаставническойдеятельности,направлениянаст

авническойдеятельностиипереченьмероприятий,нацеленныхна устранение выявленных 

профессиональных затруднений наставляемогоинаподдержкуего сильныхсторон. 

1.3. Основнымипринципамисистемынаставничествапедагогическихработниковяв

ляются: 

1) принципнаучности-предполагаетприменениенаучно-

обоснованныхметодикитехнологий всференаставничества педагогическихработников; 

2) принципсистемностиистратегическойцелостности-предполагаетразработку и 

реализацию практик наставничества с максимальным охватом 

всехнеобходимыхкомпонентовсистемыобразованиянафедеральном,региональном,муниципальн

омуровняхиуровнеобразовательнойорганизации; 

3) принциплегитимностиподразумеваетсоответствиедеятельностипореализациипрог

раммынаставничествазаконодательствуРоссийскойФедерации,региональнойнормативно-

правовой базе; 

4) принцип обеспечения суверенных прав личности предполагает 

приоритетинтересовличностииличностногоразвитияпедагогавпроцессеегопрофессиональногоис

оциальногоразвития,честностьиоткрытостьвзаимоотношений,уважениекличностинаставляемого 

инаставника; 

5) принципдобровольности,свободывыбора,учетамногофакторностивопределении

исовместнойдеятельностинаставникаинаставляемого; 



6) принципаксиологичностиподразумевает 

формированиеунаставляемогоинаставникаценностныхотношенийкпрофессиональнойдеятельно

сти,уважениякличности,государствуиокружающейсреде,общечеловеческимценностям; 

7) принципличнойответственностипредполагаетответственноеповедениевсехсубъе

ктовнаставническойдеятельности–куратора,наставника,наставляемого и пр. к внедрению 

практик наставничества, его результатам, выборукоммуникативных стратегийи 

механизмовнаставничества; 

8) принцип индивидуализации и персонализации наставничества 

направленнасохранениеиндивидуальныхприоритетоввсозданиидлянаставляемогоиндивидуальн

ойтраекторииразвития; 

9) принцип равенства признает, что наставничество реализуется людьми,имеющими 

равный социальный статус педагога с соответствующей системой 

прав,обязанностей,ответственности,независимоотролевойпозициивсистеменаставничества. 

1.4. Участиевсистеменаставничестванедолжнонаноситьущербаобразовательному      

процессу образовательной организации. 

Решениеобосвобождениинаставникаинаставляемогоотвыполнениядолжностныхобязанностей 

для участия в мероприятиях плана реализации персонализированнойпрограммы наставничества 

принимает руководитель образовательной организации 

висключительныхслучаяхприусловииобеспечениянепрерывностиобразовательногопроцессавоб

разовательнойорганизацииизаменыихотсутствия. 

 

2. Цельизадачисистемынаставничества. 

Формынаставничества 

 

2.1. Цельсистемынаставничествапедагогическихработниковвобразовательнойорг

анизации–

реализациякомплексамерпосозданиюэффективнойсредынаставничествавобразовательнойорган

изации,способствующейнепрерывномупрофессиональномуростуисамоопределению,личностно

му и социальному развитию педагогических работников, 

самореализацииизакреплениюмолодых/начинающихспециалистоввпедагогическойпрофессии. 

2.2. Задачисистемынаставничествапедагогическихработников: 

- содействоватьсозданиювобразовательнойорганизациипсихологическикомфортнойоб

разовательнойсредынаставничества,способствующейраскрытиюличностного,профессиональног

о,творческогопотенциалапедагоговпутемпроектированияихиндивидуальнойпрофессиональнойт

раектории; 

- оказывать помощь в освоении цифровой информационно-

коммуникативнойсреды,эффективныхформатовнепрерывногопрофессиональногоразвитияимето

дической поддержки педагогических работников образовательной 

организации,региональныхсистемнаучно-

методическогосопровожденияпедагогическихработникови управленческихкадров; 

- содействовать участию в стратегических партнерских отношениях, 

развитиюгоризонтальныхсвязейвсференаставничестванаразныхуровнях; 

- способствовать развитию профессиональных компетенций 

педагоговвусловияхцифровойобразовательнойсреды,востребованностииспользованиясовременн

ыхинформационно-коммуникативныхипедагогическихтехнологийпутем внедрения 

разнообразных, в том числе реверсивных, сетевыхи дистанционныхформнаставничества; 

- содействоватьувеличениючислазакрепившихсявпрофессиипедагогическихкадров,вто

мчисле,молодых/начинающих педагогов; 

- оказыватьпомощьвпрофессиональнойидолжностнойадаптациипедагога,в отношении 

которого осуществляется наставничество, к условиям 

осуществленияпедагогическойдеятельностиконкретнойобразовательнойорганизации,ознакомле



ние с традициями и укладом школьной жизни, а также в 

преодолениипрофессиональныхтрудностей,возникающихпривыполнениидолжностныхобязанно

стей; 

- обеспечивать формирование и развитие профессиональных знаний и 

навыковпедагога,вотношениикоторогоосуществляетсянаставничество; 

- ускорятьпроцесспрофессиональногостановленияиразвитияпедагога,вотношениикото

рыхосуществляетсянаставничество,развитиеихспособностисамостоятельно,качественноиответс

твенновыполнятьвозложенныефункциональныеобязанностивсоответствии 

сзамещаемойдолжностью; 

- содействоватьввыработкенавыковпрофессиональногоповеденияпедагогов, в 

отношении которых осуществляется наставничество, соответствующегопрофессионально-

этическимпринципам,атакжетребованиям,установленнымзаконодательством; 

- знакомить педагогов, в отношении которых осуществляется 

наставничество,сэффективными формами и методами индивидуальнойработыиработыв 

коллективе, направленнымина развитиеих способности самостоятельнои качественно 

выполнять возложенные на них должностные обязанности, повышатьсвойпрофессиональный 

уровень. 

2.3. Вобразовательнойорганизацииприменяетсяформа наставничества «педагог – 

педагог», «руководитель организации – педагог» по отношению к 

наставнику/группенаставляемых. Применение форм наставничества выбирается в зависимости 

от 

целиперсонализированнойпрограммынаставничествапедагога,имеющихсяпрофессиональныхзат

руднений,запросанаставляемогоиимеющихсякадровыхресурсов. Формы наставничества 

используются как в одном виде, так и в комплексе в зависимости от запланированных 

эффектов. 

Виртуальное(дистанционное)наставничество–дистанционнаяформаорганизации 

наставничества с использованием информационно-

коммуникационныхтехнологий,такихкаквидеоконференции,платформыдлядистанционногообуч

ения,социальныесетиионлайн-сообщества,тематическиеинтернет-порталыидр.Обеспечивает 

постоянноепрофессиональное итворческоеобщение, 

обменопытоммеждунаставникоминаставляемым,позволяетдистанционносформироватьпары 

«наставник –наставляемый», привлечь профессионалови сформировать банк данных 

наставников, делает наставничество доступным дляширокого круга лиц. 

Наставничествовгруппе–

форманаставничества,когдаодиннаставниквзаимодействуетсгруппойнаставляемыходновременн

о(отдвухиболеечеловек). 

Краткосрочное или целеполагающее наставничество – наставники наставляемый 

встречаются по заранее установленному графику для постановкиконкретных целей, 

ориентированных на определенные краткосрочные 

результаты.Наставляемыйдолженприложитьопределенныеусилия,чтобыпроявитьсебявпериодме

ждувстречамиидостичьпоставленныхцелей. 

Реверсивное наставничество – профессионал младшего возраста 

становитсянаставникомопытногоработникаповопросамновыхтенденций,технологий,а опытный 

педагог становится наставником молодого педагога в вопросах методикииорганизации учебно-

воспитательногопроцесса. 

Ситуационноенаставничество–наставникоказываетпомощьиликонсультацию всякий 

раз, когда наставляемый нуждается в них. Как правило, рольнаставника состоит в том, чтобы 

обеспечить немедленное реагирование на ту илиинуюситуацию,значимуюдля его подопечного. 

Скоростноенаставничество–однократнаявстречанаставляемого(наставляемых) с 

наставником более высокого 

уровня(профессионалом/компетентнымлицом)сцельюпостроениявзаимоотношенийс другими 

работниками, объединенными общими проблемами и интересами илиобменом опытом. Такие 



встречи помогают формулировать и устанавливать целииндивидуального развития и 

карьерногороста на основе информации, 

полученнойизавторитетныхисточников,обменятьсямнениямииличнымопытом,атакженаладитьо

тношения«наставник –наставляемый»(«равный –равному»). 

Традиционная форма наставничества(«один-на-один») – 

взаимодействиемеждуболееопытныминачинающимработникомвтечениеопределенногопродолж

ительного времени. Обычно проводится отбор наставника и 

наставляемогопоопределеннымкритериям:опыт,навыки,личностныехарактеристикиидр. 

Форма наставничества «педагог– педагог» – способ реализации 

целевоймоделинаставничествачерезорганизациювзаимодействиянаставническойпары«педагог-

профессионал–педагог,вовлеченныйвразличныеформыподдержкиисопровождения». 

Форманаставничества«руководительобразовательнойорганизации–педагог»- способ 
реализации целевой модели наставничества через 

организациювзаимодействиянаставническойпары«руководительобразовательнойорганизации - 

педагог», нацеленную на совершенствование образовательного процессаи достижение 
желаемых результатов руководителем образовательной 

организациипосредствомсозданиянеобходимыхорганизационно-
педагогических,кадровых,методических,психолого-педагогическихусловийи ресурсов. 

 

3. Организациясистемынаставничества 

 

3.1. Наставничествоорганизуетсянаоснованииприказазаведующего 

образовательнойорганизацией«Обутвержденииположенияосистеменаставничествапедагогическ

их работниковвобразовательнойорганизации». 

3.2. Педагогическийработникназначаетсянаставникомсегописьменногосогласияпр

иказом заведующего образовательнойорганизацией. 

3.3. Заведующийобразовательнойорганизацией: 

- осуществляет общее руководство и координацию внедрения 

(применения)системы (целевой модели) наставничества педагогических работниковвдетском 

саду; 

- издаетлокальныеактыобразовательнойорганизацииовнедрении(применении)сист

емы(целевоймодели)наставничестваиорганизациинаставничествапедагогическихработниковвде

тском саду; 

- утверждаеткураторареализациипрограммнаставничества,способствуетотборунаст

авникови наставляемых,а также утверждаетих; 

- утверждаетДорожнуюкарту(планмероприятий)пореализацииПоложенияосистемен

аставничествапедагогическихработниковвдетском саду1; 

- издает приказ(ы) о закреплении наставнических пар/групп с 

письменногосогласияихучастниковнавозложениенанихдополнительныхобязанностей,связанных 

снаставнической деятельностью; 

- способствуетсозданиюсетевоговзаимодействиявсференаставничества,осуществля

етконтактысразличными учреждениями и 

организациямипопроблемамнаставничества(заключениедоговоровосотрудничестве,о 

социальном партнерстве,проведение координационных совещаний, участиев конференциях, 

форумах, вебинарах, семинарах по проблемам наставничества ит.п.); 

- способствуеторганизацииусловийдлянепрерывногоповышенияпрофессионально

гомастерствапедагогическихработников,аккумулированияираспространениялучшихпрактикнас

тавничествапедагогических работников. 

3.4. Куратором реализациипрограммнаставничества,назначенныйзаведующим 

детским садом, является заместитель заведующего по воспитательно-методической работе. 

3.5. Куратор реализациипрограммнаставничества:  



- своевременно(неменееодногоразавгод)актуализируетинформацию 

оналичиивобразовательнойорганизациипедагогов,которыхнеобходимовключитьвнаставническу

юдеятельностьвкачественаставляемых;  

1Приложение2–
Дорожнаякарта(планмероприятий)пореализацииПоложенияосистеменаставничествапедагогических
работниковвобразовательнойорганизации. 

 

 

- предлагаетзаведующему детским 

садомдляутверждениясоставаметодическогообъединениянаставниковдляутверждения(принеобх

одимостиего создания); 

- разрабатываетДорожнуюкарту(планмероприятий)пореализацииПоложения о 

системе наставничества педагогических работников детском саду; 

- совместно с системным администратором ведет банк (персонифицированныйучет) 

наставников и наставляемых,в том числе в цифровом 

форматесиспользованиемресурсовИнтернета–

официальногосайтаобразовательнойорганизации/страницы,социальныхсетей; 

- формируетбанкиндивидуальных/групповыхперсонализированныхпрограммнаст

авничествапедагогическихработников,осуществляетописаниенаиболее успешного и 

эффективного опыта совместно с методическимсоветомнаставников детского садаи 

системнымадминистратором; 

- организуетповышениеуровняпрофессиональногомастерстванаставников,в том 

числе на стажировочных площадках и в базовых площадках с 

привлечениемнаставниковиздругихобразовательныхорганизаций; 

- курирует процесс разработки и реализации персонализированных 

программнаставничества; 

- организуетсовместносзаведующим детского сада, старшими 

воспитателямимониторинг реализации системы наставничества педагогических 

работниковвобразовательнойорганизации; 

- осуществляетмониторингэффективностиирезультативностиреализациисистемына

ставничествавобразовательнойорганизации,оценкувовлеченностипедагоговвразличныеформына

ставничестваиповышенияквалификациипедагогическихработников,формируетитоговый    

аналитическийотчето реализациисистемы наставничества, реализации персонализированных 

программнаставничествапедагогическихработников; 

- фиксирует данные о количестве участников персонализированных 

программнаставничествавформахстатистическогонаблюдения(совместноссистемнымадминистр

атором). 

3.6. Методическоеобъединениенаставников: 

- совместноскураторомпринимаетучастиевразработкелокальныхактовиинформацио

нно-

методическогосопровождениявсференаставничествапедагогическихработниковвобразовательно

йорганизации; 

- ведетучетсведенийомолодых/начинающихспециалистахииныхкатегориях 

наставляемых и их наставниках; помогает подбирать и закрепляет 

пары(группы)наставниковинаставляемыхпоопределеннымвопросам(предметноесодержание,мет

одикаобученияипреподавания,воспитательнаядеятельность,организацияНОДирежимных 

моментов,психолого-педагогическоесопровождениенаставляемыхинаставникови 

т.п.);разрабатывает,апробируетиреализуетперсонализированныепрограммынаставничества,соде

ржаниекоторыхсоответствуетзапросу отдельныхпедагоговигрупп педагогическихработников; 

- принимаетучастиевразработкеметодическогосопровожденияразнообразных 



форм наставничествапедагогических работников; 

- осуществляетподготовкуучастниковперсонализированныхпрограммнаставничест

вакмероприятиям:конкурсампрофессиональногомастерства,форумам,научно-практическим 

конференциям,фестивалями т.д.; 

- осуществляеторганизационно-педагогическое,учебно-

методическое,обеспечение реализации персонализированных программ     

наставничествавобразовательнойорганизации; 

- участвуетвмониторингереализацииперсонализированныхпрограммнаставничеств

апедагогическихработников; 

- являетсяоткрытойплощадкойдляосуществленияконсультационных,согласователь

ных функцийи функциймедиации; 

- совместносзаведующим детского 

сада,кураторомреализациипрограммнаставничестваучаствуетвразработкематериальныхинемате

риальных стимуловпоощрениянаставников; 

- принимает участие в формировании банка лучших практик 

наставничествапедагогическихработников,информационномсопровожденииперсонализированн

ыхпрограммнаставничестванасайте(специализированнойстраницесайта)образовательнойоргани

зацииисоциальныхсетях(совместноскуратороми системным администратором). 

 

4. Праваиобязанностинаставника 

 

4.1. Праванаставника: 

- привлекатьдляоказанияпомощинаставляемомудругихпедагогическихработниково

бразовательной организациисихсогласия; 

- знакомитьсявустановленномпорядкесматериаламиличногоделанаставляемого 

или получать другую информацию о лице, в отношении 

которогоосуществляетсянаставничество; 

- обращатьсясзаявлениемккураторуируководителюобразовательнойорганизациисп

росьбой осложении снегообязанностейнаставника; 

- осуществлятьмониторингдеятельностинаставляемоговформеличнойпроверкивып

олнения заданий. 

4.2. Обязанностинаставника: 

- руководствоваться требованиями законодательства Российской 

Федерации,региональными и локальными нормативными правовыми актами детского 

садаприосуществлениинаставническойдеятельности; 

- находитьсявовзаимодействиисовсемиструктурамидетского 

сада,осуществляющимиработуснаставляемымпопрограмменаставничества (Школа 

молодогопедагога,методический (педагогический) совети пр.); 

- осуществлять       включение       молодого/начинающего       

специалиставобщественнуюжизньколлектива,содействоватьрасширениюобщекультурногоипро

фессиональногокругозора,вт.ч.ина личном примере; 

- создаватьусловия  для  созидания  и  научного  поиска,  

творчествавпедагогическомпроцессечерезпривлечениекинновационнойдеятельности; 

- содействоватьукреплениюиповышениюуровняпрестижностипедагогическойдея

тельности,организуяучастиедлямолодых/начинающих педагогов вмероприятияхразличных 

уровней (профессиональные конкурсы,конференции,форумы идр.); 

- участвоватьвобсуждениивопросов,связанныхспедагогическойдеятельностьюнаст

авляемого,вноситьпредложенияоегопоощренииилиприменениимердисциплинарноговоздействи

я; 

- рекомендоватьучастиенаставляемоговпрофессиональныхрегиональныхифедераль



ныхконкурсах,оказыватьвсестороннююподдержкуиметодическоесопровождение. 

 

5. Праваиобязанностинаставляемого 

 

5.1. Праванаставляемого: 

- систематическиповышатьсвойпрофессиональныйуровень; 

- участвовать в составлении персонализированной программы 

наставничествапедагогическихработников; 

- обращаться    к    наставнику    за    помощью    по    вопросам,    

связаннымсдолжностнымиобязанностями,профессиональнойдеятельностью; 

- вноситьнарассмотрениепредложенияпосовершенствованиюперсонализированн

ыхпрограммнаставничествапедагогическихработниковобразовательнойорганизации; 

- обращатьсяк   кураторуи   заведующему детским садомсходатайством о 

замененаставника. 

5.2. Обязанностинаставляемого: 

- изучать  Федеральный   закон    от  29   декабря    2012    г.   №    273-

ФЗ«ОбобразованиивРоссийскойФедерации»,иныефедеральные,региональные,муниципальныеи

локальныенормативныеправовыеакты,регулирующиеобразовательнуюдеятельность,деятельнос

тьвсференаставничествапедагогическихработников; 

- реализовыватьмероприятияпланаперсонализированнойпрограммынаставничествавус

тановленные сроки; 

- соблюдатьправилавнутреннеготрудовогораспорядкаобразовательнойорганизации; 

- знать обязанности, предусмотренные должностной инструкцией, 

основныенаправленияпрофессиональнойдеятельности,полномочияиорганизациюработывдетско

м саду; 

- выполнятьуказанияирекомендациинаставникапоисполнениюдолжностных,професси

ональныхобязанностей; 

- совершенствовать  профессиональные    навыки,    практические    

приемыиспособыкачественногоисполнениядолжностныхобязанностей; 

- устранятьсовместноснаставникомдопущенныеошибкиивыявленныезатруднения; 

- проявлятьдисциплинированность,организованностьикультурувработеиучебе; 

- учитьсяунаставникапередовым,инновационнымметодамиформамработы,правильнос

троитьсвоивзаимоотношения с ним. 

 

6. Процессформированияпаригруппнаставниковипедагогов,вотношениикото

рыхосуществляетсянаставничество 

 

6.1. Формирование наставнических пар (групп) осуществляется по 

основнымкритериям: 

- профессиональныйпрофильилиличный(компетентностный)опытнаставникадолж

нысоответствоватьзапросамнаставляемого илинаставляемых; 

- унаставнической   пары(группы)должен   

сложитьсявзаимныйинтересисимпатия,позволяющиевбудущемэффективновзаимодействоватьвр

амкахпрограммынаставничества. 

6.2. Сформированные на добровольной основе с непосредственным 

участиемкуратора,наставниковипедагогов,вотношениикоторыхосуществляетсянаставничество,

пары/группыутверждаютсяприказомзаведующего детским садом. 

 

7. Завершениеперсонализированнойпрограммынаставничества 



 

7.1. Завершение персонализированной программы наставничества 

происходитвслучае: 

- завершенияпланамероприятийперсонализированнойпрограммынаставничествавполн

омобъеме; 

- по инициативе наставника илинаставляемого и/илиобоюдному решению(по 

уважительнымобстоятельствам); 

- поинициативекуратора(вслучаенедолжногоисполненияперсонализированнойпрограм

мы наставничествав силу различных обстоятельствсо стороны наставникаи/или наставляемого–

форс-мажора). 

7.2. Изменениесроковреализацииперсонализированнойпрограммынаставничеств

апедагогическихработников. 

По обоюдному согласию наставника и наставляемого/наставляемых 

педагоговвозможнопродлениесрокареализацииперсонализированнойпрограммынаставничества 

или корректировка ее содержания (например, плана мероприятий,формынаставничества). 

 

8. Условияпубликациирезультатовперсонализированнойпрограммынаставни

чествапедагогическихработниковнасайтеобразовательнойорганизации 

8.1. Дляразмещенияинформацииореализацииперсонализированнойпрограммынас

тавничествапедагогическихработниковнаофициальномсайтеобразовательнойорганизациисоздае

тсяспециальныйраздел(рубрика). 

Насайте  размещаются  сведения  о  реализуемых  персонализированных 

программах  наставничества   педагогических   работников, 

базынаставниковинаставляемых,лучшиекейсыперсонализированныхпрограммнаставничествапе

дагогических работников, федеральная, региональная и локальная нормативно-правовая 

базавсференаставничества 

педагогическихработников,методическиерекомендации,новостиианонсымероприятийипрограм

мнаставничествапедагогическихработниковвобразовательнойорганизацииидр. 

8.2. Результатыперсонализированныхпрограммнаставничествапедагогическихр

аботниковвобразовательнойорганизациипубликуютсяпослеих завершения. 

 

9. Заключительныеположения 

 

9.1. НастоящееПоложениевступаетвсилусмоментаутверждениязаведующим 

детского сада идействуетбессрочно. 

9.2. ВнастоящееПоложениемогутбытьвнесеныизмененияидополнениявсоответстви

исвновьпринятымизаконодательнымиииныминормативнымиактамиРоссийскойФедерацииивно

вьпринятымилокальныминормативнымиактамиобразовательной организации. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

Приложение 1  

Упражнение «Ищу Наставника» 

В объявлении «Ищу себе Наставника» отметьте нужный ответ из предложенных вариантов или 

впишите свой. Обязательное условие – все ответы должны быть позитивными.  

1. Сколько лет должно быть Наставнику, которого вы ищете?  

1.1. Наставник, которого я ищу, примерно моего возраста.  

1.2. Наставник, которого я ищу, намного старше меня.  

1.3. Наставник, которого я ищу, намного младше меня.  

1.4. Для Наставника, которого я ищу, возраст не имеет значения.  

2. Какого пола должен быть Наставник, которого вы ищете?  

2.1. Наставник, которого я ищу, моего пола.  

2.2. Наставник, которого я ищу, противоположного пола.  

2.3. Для Наставника, которого я ищу, пол не имеет значения.  

3. На кого из исторических, литературных героев или современников больше всего похож 

Наставник, которого вы ищете?  

3.1. Наставник, которого я ищу, похож на меня.  

3.2. Наставник, которого я ищу, похож на кого-то из реальных людей жизни.  

3.3. Наставник, которого я ищу, – исторический герой.  

3.4. Наставник, которого я ищу, – вымышленный (придуманный в литературе, в кино, в 

мультфильмах) герой.  

3.5. Ищу уникального, ни на кого не похожего Наставника.  

4. Какими положительными качествами должен обладать Наставник, которого вы ищете?  

4.1. __________ 

4.2. __________  

4.3. __________ 

4.4. __________  

5. Какой уровень образования должен быть у Наставника, которого вы ищете?  

5.1. Наставник, которого я ищу, примерно моего уровня образования.  

5.2. Уровень образования Наставника, которого я ищу, ниже моего.  

5.3. Уровень образования Наставника, которого я ищу, выше моего.  

5.4. Уровень образования Наставника, которого я ищу, не имеет значения.  

6. В какой профессиональной области Наставник, которого вы ищете, должен быть асом?  

6.1. Наставник, которого я ищу, должен быть асом в моей настоящей или будущей 

профессиональной области.  

6.2. Наставник, которого я ищу, должен быть асом в отличной от моей профессиональной 

области.  

6.3. Профессионализм Наставника, которого я ищу, не имеет значения.  

7. В каком комфортном месте должен проживать Наставник, которого вы ищете?  

7.1. Наставник, которого я ищу, должен проживать рядом со мной.  

7.2. Наставник, которого я ищу, должен проживать там, где комфортно ему.  

7.3. Не имеет значения, где будет проживать Наставник, которого я ищу.  

8. На какие темы вы будете вести приятные задушевные разговоры с Наставником, 

которого ищете?  

8.1.С Наставником, которого я ищу, мы будем обсуждать темы, на которые сегодня охотно 

разговариваю со своими близкими.  

8.2.С Наставником, которого я ищу, мы будем обсуждать темы, на которые сегодня ни с кем не 

разговариваю.  



8.3.С Наставником, которого я ищу, мы не будем вести приятные задушевные разговоры.  

9.Напишите, о каких самых радостных моментах своей жизни (личностных, семейных, 

общественных, профессиональных) вы будете вспоминать с Наставником, которого ищете.  

9.1__________ 

9.2. __________  

9.3. __________ 

Приложение 2. 

Ориентировочный перечень положительных качеств наставника 

 

Хороший наставник должен отличаться целым рядом положительных качеств, в частности:  

- обладать высоким уровнем лояльности к образовательной организации, быть носителем 

ключевых общечеловеческих ценностей культуры;  

- иметь системное представление о работе своей образовательной организации;  

- обладать значительным опытом в сфере своей профессиональной деятельности;  

- иметь желание быть наставником, иначе наставничество будет восприниматься как 

дополнительная нагрузка, а это рано или поздно скажется на качестве;   

- что важно — от наставника требуется искреннее стремление помогать подопечному, а не 

просто от случая к случаю оценивать результаты его достижений;  

- быть готовым инвестировать свое время в развитие наставляемого (это один из самых 

болезненных вопросов: стать хорошим наставником невозможно, если стремление помогать не 

является для человека безусловной ценностью); - быть способным к конструктивной критике: 

главное слово здесь — «конструктивная» (когда наставник дает оценку действий 

наставляемого, это не должно напоминать критический анализ — оценка в первую очередь 

должна содержать конкретные предложения по совместным действиям); - проявлять 

инициативу и регулярно предоставлять обратную связь: хороший наставник — всегда в курсе 

проблем наставляемого, а если у подопечного появляются проблемы, он не дожидается 

окончания года, а принимает меры немедленно, чтобы своевременно скорректировать 

ситуацию.  

 

 

Приложение 3. 

Важные этические правила общения и поведения наставника, которые необходимо 

помнить 

 

1. Построение доверительных взаимоотношений с подопечными. В отношениях должны 

присутствовать доброжелательность, взаимное уважение, доверие и желание работать 

ВМЕСТЕ.  

Основное правило – разъяснение, а не осуждение. Конфиденциальность. Правила и способы 

поддержания конфиденциальности оговариваются заранее.  

2. Объективное оценивание с целью выявления зон роста и последующего предоставления 

обратной связи и обучения.  

Наставнику необходимо:  

- собирать и анализировать информацию о том, что умеют и в чем затрудняются ученики;  

- определять методы и стратегии, которые помогут ученикам преодолеть трудности.  

- выяснить, что поможет ученикам лучше воспринять, обработать и усвоить информацию, 

получаемую от наставника (какой подход применить).  

3. Применение метода коучинга в работе с учениками, который поможет ему находить свои 

отличительные преимущества, избегать ошибки, принимать осознанные решения, определиться 

с выбором будущей профессии.  

4. Помощь подопечному в поиске собственного пути. Цель наставника содействовать 

 обучению,  воспитанию  и  профессиональному самоопределению ученика, его 

личностному росту.  

5. Основные принципы наставничества:  



- добровольность;  

- открытость;  

- компетентность;  

- соблюдение общечеловеческих норм этики и общения.  

 

 

Приложение 4.  

Кодекс Наставника 

 

1. Наставник помогает наставляемому осознать свои сильные и слабые стороны и 

определить векторы развития.  

2. Наставник ориентируется на близкие, достижимые для наставляемого цели, но 

обсуждает с ним также долгосрочную перспективу и будущее; четко и понятно формулирует 

задачи, которые ставит перед наставляемым.  

3. Наставник является примером жизни, поведения и ценностей для наставляемого. Все, 

что он требует от наставляемого, должен знать и уметь сам.  

4. Наставник постоянно работает над повышением своего профессионального и 

культурного уровня.  

5. Наставник предлагает помощь в достижении целей и потребностей наставляемого и 

указывает на риски и противоречия.  

6. Наставнические отношения формируются в условиях доверия, взаимообогащения, 

открытого диалога, который ведется на равных и дипломатично.  

7. Наставник не навязывает наставляемому собственное мнение и позицию, но 

стимулирует развитие у наставляемого индивидуального видения.  

8. Наставник не обсуждает со своим наставляемым личные качества и недостатки своих 

коллег, друзей и руководителей.  

9. Наставник не обсуждает со своими коллегами личные качества и недостатки 

наставляемого; соблюдает обоюдные договоренности, не выходит за допустимые рамки 

субординации и не разглашает информацию, которую передает ему наставляемый.  

10. Наставник творчески подходит к выполнению своей работы, используя различные 

способы обучения, наставляемого и помощи ему в развитии прикладных умений и 

компетенций.  

11. Наставник не боится признавать свои ошибки.  

12. Наставник помогает наставляемому преодолевать плохое настроение и неудачи, 

мотивирует, ободряет его и хвалит, если проделанная им работа заслуживает одобрения.  

13. Наставник не допускает, чтобы его плохое настроение и неудачи сказывалось на работе с 

наставляемым.  

14. Наставник всегда дает обратную связь, как положительную, так и отрицательную.  

 

 

Приложение 5.  

Примерный перечень вопросов для анкетирования наставников  

 

С целью получить обратную связь на предмет максимальных совпадений и добиться высоких 

результатов просим ответить Вас на следующие вопросы анкеты:  

- с кем из наставляемых вы бы хотели работать в рамках программы наставничества?  

- кто может помочь вам достичь желаемых целей?  

- с кем из наставников вы бы хотели работать в рамках программы наставничества?  

- кому вы сможете помочь в рамках выбранных наставляемым целей, если они были 

озвучены?  

- укажите  временные  возможности  для  совместной  работы  с  

наставником/наставляемым  

- укажите свои «сильные» стороны (для наставников)  



- сформулируйте свои цели, которых желаете достичь в рамках взаимодействия в 

наставнической паре (для молодых педагогов) 

 

 

 

 

Приложение 6.  

Анкета для педагога наставника 

для анализа промежуточных результатов работы 

Уважаемый педагог! 

Эта анкета необходима для того, чтобы улучшить процесс адаптации и наставничества 

новых работников в нашей организации. 

К Вам прикреплен молодой педагог. Ответьте, пожалуйста, как строится ваше 

взаимодействие и как Вы оцениваете результат. 

Вопрос Оценка 

 (по шкале  

от 1 до 5) 

1. Достаточно ли было времени, проведенного Вами с молодым педагогом, для 

получения им необходимых знаний и навыков? 

 

2. Насколько точно следовал Вашим рекомендациям молодой педагог?  

3. В какой степени затраченное на наставничество время было  

посвящено проработке теоретических знаний? 

 

4. В какой степени затраченное на наставничество время было  

посвящено проработке практических навыков? 

 

5. Насколько, по Вашему мнению, молодой педагог готов к  

самостоятельному исполнению должностных обязанностей  

благодаря пройденному наставничеству? 

 

6. Каков на данный момент, на Ваш взгляд, уровень  

профессионализма молодого педагога? 

 

7. Какой из аспектов адаптации, на Ваш взгляд, является  

наиболее важным для молодого педагога при прохождении наставничества?  

Расставьте баллы от 1 до 5 для каждого из параметров: 

 

– помощь при вхождении в коллектив, знакомство с принятыми  

правилами поведения; 

 

– освоение практических навыков работы;  

– изучение теории, выявление пробелов в знаниях;  

– освоение административных процедур и принятых правил  

делопроизводства 

 

8. Какой из используемых Вами методов обучения Вы считаете  

наиболее эффективным?  

Расставьте баллы от 1 до 5 для каждого из методов: 

 

– самостоятельное изучение молодым педагогом материалов и выполнение 

заданий, ответы наставника на возникающие вопросы по  

электронной почте; 

 



– в основном самостоятельное изучение молодым педагогом материалов и 

выполнение заданий, ответы наставника на возникающие вопросы по телефону; 

 

– личные консультации в заранее определенное время;  

– личные консультации по мере возникновения необходимости;  

– поэтапный совместный разбор практических заданий  

  Ваши предложения по организации процесса наставничества образовательной организации: 

Приложение 7.  

Анкеты для молодого педагога 

Вводная анкета 

1.Удовлетворяет ли вас уровень вашей профессиональной подготовки? 

- Да  - Нет  - Частично  

2.Каких знаний, умений, навыков вам не хватает в настоящее 

время?___________________________________________________________________ 

_________________________________________________________________________ 

_________________________________________________________________________ 

_________________________________________________________________________ 

3. В каких направлениях организации воспитательно-образовательного процесса вы испытываете 

трудности? 

- в календарно-тематическом планировании  

- в составлении рабочей программы 

- в составлении перспективного планирования 

- в составлении индивидуальных образовательных маршрутов 

- в ведении другой документации воспитателя (укажите, какой) 

_______________________________________________________________ 

- в проведении организованной образовательной деятельности 

- в проведении педагогической диагностики 

- в проведении культурно-досуговых мероприятий 

- в проведении совместных мероприятий с родителями воспитанников  

- в проведении других мероприятий (укажите, каких) 

_______________________________________________________________ 

- в общении с коллегами, администрацией  

-в  общении с воспитанниками  

- в общении с  родителями воспитанников 

- другое (допишите) _____________________________________________ 

4. Что представляет для вас наибольшую трудность? 

- целесообразно организовать рабочее пространство 

- формулировать цели, задачи 

- выбирать соответствующие методы и методические приемы для реализации целей 

организованной образовательной деятельности (ООД) 

- мотивировать деятельность воспитанников 

- формулировать вопросы проблемного характера  

- создавать проблемно-поисковые ситуации  

- подготавливать для воспитанников  задания различной степени трудности  

- активизировать деятельность воспитанников в ходе ООД 

- организовывать сотрудничество между воспитанниками 

- организовывать само и взаимоконтроль воспитанников 

- реализовать индивидуальный и дифференцированный подход в обучении 

- развивать способности воспитанников 

-другое (допишите)_________________________________________________ 

5. Каким формам повышения квалификации своей профессиональной компетентности отдали бы вы 

предпочтение в первую, вторую и т. д. очередь (пронумеруйте в порядке выбора): 



- cамообразованию 

- практико-ориентированному семинару  

- курсам повышения квалификации  

- мастер-классам  

- творческим лабораториям  

- индивидуальной помощи со стороны наставника  

- школе молодого педагога  

- другое (допишите)_____________________________________________________ 

6. Если бы вам предоставили возможность выбора практико-ориентированных семинаров для 

повышения своей профессиональной компетентности, то в каком из них вы приняли бы участие в 

первую, во вторую и т. д. очередь (пронумеруйте в порядке выбора): 

- типы  занятий, методика их подготовки и проведения  

- методы обучения и их эффективное использование в образовательном процессе  

- приемы активизации познавательной деятельности воспитанников 

- оценка достижений воспитанников, динамики развития 

- психолого-педагогические особенности воспитанников  разных возрастов  

- урегулирование конфликтных ситуаций  

- формы работы с родителями  

- формы и методы педагогического сотрудничества с воспитанниками  

- другое (допишите) ___________________________________________ 

 

Анкета для молодого педагога 

для анализа промежуточных результатов работы 

Уважаемый педагог! 

Эта анкета необходима для того, чтобы улучшить в нашей организации адаптацию новых 

работников. Для быстрого и легкого погружения в рабочий процесс Вам был назначен наставник. 

Ответьте на вопросы, как строилось Ваше взаимодействие с наставником. Выберите наиболее 

подходящий  ответ или укажите свой вариант ответа. 

1. Как Вы можете охарактеризовать периодичность общения с наставником? Отметьте подходящий 

вариант или напишите свой: 

- каждый день; 

- один раз в неделю; 

- 2–3 раза в месяц; 

- вообще не встречались; 

- другое______________________________________________________________ 

2. Какое время в среднем в неделю у Вас уходило на общение с наставником? 

- 3,5–2,5 часа в неделю; 

- 2–1,5 часа в неделю; 

- полчаса в неделю; 

- другое________________________________________________________________ 

3. Как строилось Ваше общение с наставником? Оцените в процентном соотношении, когда Вы были 

инициатором общения и когда он, по схеме «Вы – наставник»: 

- 30–70 процентов; 

- 60–40 процентов; 

- 70–30 процентов; 

- 80–20 процентов; 

- другое________________________________________________________________ 

4. Всегда ли наставник мог дать ответы на Ваши вопросы? 

- да, всегда; 

- нет, не всегда; 

- нет, никогда; 

- другое________________________________________________________________ 

5. Давал ли Вам наставник обратную связь по результатам работы, говорил о том, что Вы делаете 

правильно, неправильно, что можно улучшить? 

- да, каждый раз после окончания задания; 

- да, раз в неделю вне зависимости от окончания задания подводил итог; 



- да, раз в месяц; 

- нет; 

- другое_________________________________________________________________ 

6. Какие формы совместной работы с наставником были для Вас наиболее эффективными? 

7. Какие формы совместной работы с наставником были для Вас наиболее неэффективными? 

_________________________________________________________________________ 

8. Ваши предложения по организации работы с педагогом наставником на следующий период 

____________________________________________________ 

Положение 8.  

Диагностическая карта оценки навыков молодого педагога 

 

Молодой воспитатель: _____________________________________ 

     (Ф.И.О.) 

Наставник: ______________________________________________ 

     (Ф.И.О.) 

 

Инструкция: Оцените навыки молодого воспитателя по шкале: 

3 – высокий уровень развития навыка; 

2 – средний уровень развития навыка; 

1 – развитие навыка не проявляется. 

Подсчет баллов: поставьте галочку в столбце с цифрой, которая соответствует уровню развития 

навыка. 

Интерпретация: посчитайте все галочки по каждому блоку навыков. Большинство выборов по 

шкале – уровень развития у навыка. Запишите вывод в конце карты.  

 

№ Прогностические навыки Оценка 

1 2 3 

1 Осознает цель своей деятельности в виде программы личностных качеств, 

которые должны быть сформированы в каждом ребенке в процессе 

усвоения содержания ООП ДО  

   

2 Умеет проектировать и планировать развитие личных качеств ребенка в 

соответствии с периодами воспитательно-образовательного процесса по 

основным направлениям воспитания и обучения, которые прописаны в 

ООП ДО 

   

3 Умеет отбирать наиболее важный материал по усвоению каждой 

образовательной области ООП ДО  

   

4 Умеет отбирать дидактический материал и организовывать развивающую 

предметно-пространственную среду по интересам и возрасту детей 

   

5 Умеет планировать деятельность детей и не нарушать свободу выбора 

ребенка 

   

Организаторские и коммуникативные навыки 

1 Умеет организовывать собственную деятельность по выполнению 

годового плана 

   

2 Умеет находить себе помощников среди коллег и направлять их усилия     

3 Умеет развивать познавательную активность и способности детей в 

процессе усвоения ООП ДО  

   



4 Умеет формировать коллектив детей и организовывать его деятельность, 

мотивировать детей общаться с педагогом и сверстниками 

   

5 Устанавливает конструктивные отношения с родителями воспитанников 

для достижения целей развития и воспитания, которые прописаны в ООП 

ДО  

   

6 Умеет подходить к воспитаннику с верой в его лучшие качества     

7 Умеет сочетать требования к детям и родителям с глубоким уважением к 

ним 

   

Аналитические навыки 

1 Умеет анализировать свою работу и соотносить результаты с 

поставленными целями по ООП ДО  

   

2 Умеет комплексно анализировать деятельность детей и уровень их 

навыков 

   

3 Может оценить уровень психолого-педагогической подготовленности 

ребенка к школе 

   

4 Умеет перестраивать свою деятельность в соответствии с новыми 

условиями и задачами 

   

 

 

 Вывод: _____________обладает достаточной (недостаточной) компетенцией, чтобы  

полностью выполнять все обязанности воспитателя. Ее профессиональные навыки по окончании 

периода наставничества развиты на ____________ уровне.   

 

Рекомендации: В дальнейшем ______________ необходимо продолжать развивать 

_________________навыки, в особенности навыки__________________. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

Приложение 9.  

Самоанализ успешности воспитательно-образовательной работы молодого педагога 

 

1. Что, на ваш взгляд, вам особенно удается в организации непосредственно образовательной 

деятельности с детьми? ___________________________________________________________ 

 

2. Какие структурные элементы непосредственно образовательной деятельности с детьми не всегда 

удаются? _________________________________________________________________ 

 

3. Готовы ли вы провести открытый показ образовательной деятельности для коллег? 

________________________________________________________________________________ 

 

3. В ходе открытого показа образовательной деятельности вы сможете показать: 

-интересные педагогические находки; 

-новые методики, не используемые в данной дошкольной образовательной организации; 

-новые приемы и формы работы с детьми. 

 

4. Сколько времени вам необходимо на подготовку к образовательной деятельности с детьми? (2 ч – 

отлично; 1,5 ч – хорошо; 1 ч – нормально; 0,5 ч – допустимо) 

-2 ч; 

-1,5 ч; 

-1 ч; 

-0,5 ч. 

 

5. Поставьте оценку успешности (от 1 до 5) следующим этапам и элементам организованной вами 

образовательной деятельности с детьми: 

-организационные моменты; 

-психологический настрой детей на образовательную деятельность; 

-формы проведения опроса; 

-объяснение нового материала и умение активизировать познавательную и творческую деятельность 

воспитанников; 

-закрепление изученного материала. 

 

6. По каким разделам основной образовательной программы дошкольного образования вы могли бы 

помочь своим коллегам? 

 

7. Нуждаетесь ли вы в методической поддержке? 

 

8. Кто, на ваш взгляд, мог бы помочь вам в преодолении трудностей в профессиональной 

деятельности? 

-педагог-наставник; 

-педагог-психолог. 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

Приложение 10.  

 
Заведующему ГБДОУ детский сад № 73 

Кировского района Санкт-Петербурга  

_________________________________ 

от  _______________________________ 

 
 

 
 

ЗАЯВЛЕНИЕ 

 

Я, молодой педагог, ________________________________________________________ 

(профессия (должность), Ф. И.О.) обязуюсь овладеть необходимыми профессиональными навыками, 

добросовестно выполнять поставленные цели и задачи, максимально использовать полученный от 

наставника опыт и знания для овладения профессией. 

 

 

"__"  _____________ 2022г.                        ____________________    

(дата)(подпись)                                                                                                                            

 
 

 

 

 

 

 

 

 

Заведующему ГБДОУ детский сад № 73 

Кировского района Санкт-Петербурга  

_________________________________ 

от  _______________________________ 

 

 

 

 

ЗАЯВЛЕНИЕ 

Я, наставник, _________________________________________________________________ 

(профессия (должность), Ф. И.О. наставника) беру на обучение 

_____________________________________________________________________________ 

(профессия (должность), Ф. И.О. молодого работника) и обязуюсь помочь овладеть профессией, 

повысить образовательный и культурный уровень, способствовать скорейшей адаптации в коллективе. 

 

 

"__"  _____________ 2022г.                        ____________________    

(дата)(подпись)                                                                                                                            

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

Приложение 11.  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ПЕРСОНАЛИЗИРОВАННАЯ 

ПРОГРАММА  

НАСТАВНИЧЕСТВА 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Наставник_________________________ 

Наставляемый______________________ 

Сроки реализации___________________ 

 

 
 

Наставничество–

формаобеспеченияпрофессиональногостановления,развитияиадаптациикквалифицированномуи

сполнениюдолжностныхобязанностейлиц,вотношениикоторыхосуществляетсянаставничество. 

Наставник–

участникперсонализированнойпрограммынаставничества,имеющийизмеримыепозитивныерезул

ьтатыпрофессиональнойдеятельности,готовыйиспособныйорганизоватьиндивидуальнуютраекто

риюпрофессиональногоразвитиянаставляемогонаосновеегопрофессиональныхзатруднений,такж

еобладающийопытоминавыками,необходимымидлястимуляциииподдержкипроцессовсамореали

зацииисамосовершенствованиянаставляемого. 

Наставляемый – участник персонализированной программы наставничества, который 

через взаимодействие с наставником и при его помощи и поддержке приобретает новый опыт, 

развивает необходимые навыки и компетенции, добивается предсказуемых результатов, 

преодолевая тем самым свои профессиональные затруднения. 

 Цель системы (целевой модели) наставничества – создание системы правовых, 

организационно-педагогических, учебно-методических, управленческих, финансовых условий 

и механизмов развития наставничества в образовательных организациях для обеспечения 

непрерывного профессионального роста и профессионального самоопределения 

педагогических работников, самореализации и закрепления в профессии, включая 

молодых/начинающих педагогов. 

 Наставник и наставляемый – основные субъекты наставническойдеятельности в 

образовательной организации. Запрос на наставничество можетисходить как от самого 

наставляемого, так и от административных работниковпо результатам работы организации. 

Запрос на наставничество педагогическихработников обновляется ежегодно. 

Задачисистемы(целевоймодели)наставничества: 

– содействоватьповышениюправовогоисоциально-

профессиональногостатусанаставников,соблюдениюгарантийпрофессиональныхправисвободн

аставляемых; 

– обеспечиватьсоответствующуюпомощьвформированиимежшкольной цифровой 

информационно-коммуникативной среды наставничества,взаимодействияадминистративно-

управленческих(вертикальных)методовисамоорганизующихсянедирективных 

(горизонтальных)инициатив 

– оказывать методическую помощь в реализации различных форм и видов 

наставничества педагогических работников в образовательных организациях; 

– способствоватьформированиюединогонаучно-методическогосопровождения 

педагогических работников, развитию стратегических партнерскихотношений в сфере 

наставничества на институциональном и вне институциональномуровнях. 

 

Система(целеваямодель)наставничестваосновываетсянаследующих 

принципах: 

– принципдобровольности,соблюденияправисвобод,равенствапедагогов 

предполагает приоритет и уважение интересов личности и 



личностногоразвитияпедагогов,добровольностьихучастиявнаставническойдеятельности,призна

ниеравногосоциальногостатусапедагогическихработников,независимоотролевой 

позициивсистеменаставничества; 

– принципиндивидуализациииперсонализациинаправленнапризнаниеспособностилич

ностиксаморазвитиювкачествеестественной,изначальноприсущей человеку потребности и 

возможности; на сохранение 

индивидуальныхприоритетоввформированиинаставляемымсобственнойтраекторииразвития; 

– принципвариативностипредполагаетвозможностьобразовательныхорганизацийвы

биратьнаиболееподходящиедляконкретныхусловийформыивидынаставничества; 

– принципсистемностиистратегическойцелостностипредполагаетразработкуи 

реализацию системы (целевой модели) наставничествасмаксимальным охватом всех 

необходимых структур системы 

образованиянафедеральном,региональном,муниципальномиинституциональномуровнях. 

 

Персонализированная программа наставничества педагогических работников в 

образовательных организациях: 

– является краткосрочной (от 3 месяцев до 1года, при 

необходимостиможетбытьпродлена); 

– создаетсядляконкретнойпары/группынаставниковинаставляемых; 

– разрабатываетсясовместнонаставникоминаставляемым,илинаставляемыйзнакомит

сясразработаннойнаставникомпрограммой(возможно,вприсутствиикуратораиличл

енаметодическогообъединения/советанаставников). 

 

Результаты диагностики 

 

 

Проблемы наставляемого Сильные стороны наставляемого 

  



 

Направления наставнической 

деятельности 

Дата 

исполнен

ия 

Заметки 

Наставляемого 

Рекомендации 

Наставника 

Привлечение 

специалистов ДС 

1 этап (теоретический) 

Знакомство с нормативной базой ДС  

-Устав ДО 

-ООП ДО, 

-РП педагога,  

-программой Воспитания,  

-парциальными программами 

- др. 

    

Циклограмма деятельности  

воспитателя 

    

Курсы повышения квалификации     

План сопровождения педагога в 

межаттестационный период 

    

Знакомство с планированием 

деятельности воспитателя - 

наставника 

    

Посещение НОД наставника     

Посещение родительского собрания 

наставника 

    

Изучение педагогических 

технологий 

    

др.     

2 этап (практический) 

Формы и методы организации     



детской деятельности в режимных 

моментах 

Открытое занятие     

Организация  и наполнение РППС     

Применение  педагогических 

технологий: 

-ИКТ 

-игровые 

-авторские 

-здоровьесберегающие 

    

Участи е в разработке РП педагога-

наставника 

    

Тема самообразования (цели, 

задачи)  

    

Планирование собственной 

педагогической деятельности 

    

Консультационный час: 

-решение педагогических ситуаций 

-тренинги по снятию стресса 

-приемы привлечения родителей 

- др. 

    

 
 

 

 

 

 

 

 



Приложение 12.  

 

СОГЛАШЕНИЕ 

о сотрудничестве между наставником и наставляемым 

 

от "__"____________ 20__г.  

 

Данное соглашение устанавливает отношения между _______________________________  

______________________________________________________________________, (далее – 

Наставник/родитель (законный представитель) Наставника), 

и______________________________________________________________________, (далее 

– Наставляемый/родитель (законный представитель) Наставляемого), совместно 

именуемыми "Стороны", в связи с их участием в реализации методологии (Целевой 

модели) наставничества обучающихся организаций, осуществляющих образовательную 

деятельность по общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и 

программам среднего профессионального образования (далее – Целевая модель 

наставничества) на базе 

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________, 

(далее – Организация).  

Предмет соглашения 

Стороны договорились об участии в реализации Целевой модели наставничества через 

организацию комплекса мероприятий в рамках деятельности наставнической пары 

(группы).  

Стороны определили следующие задачи*:  

повышение уровня профессиональных и надпрофессиональных компетенций 

наставляемого;  

повышение уровня социальной адаптации наставляемого в коллективе;  

трансляция личного, профессионального опыта, знаний, умений и навыков наставника;  

повышение уровня мотивации к самообразованию у наставляемого;  

_____________________________________________________________________________;  

_____________________________________________________________________________.  

(*Задачи определяются исходя из выбранной формы наставничества, потребностей 

наставляемого и ресурсов наставника)  

1. Права и обязанности Сторон* 

1. 1. Наставник обязан:  

1.1.1. Разрабатывать индивидуальный план – комплекс мероприятий в рамках 

организации работы наставнической пары/группы.  

1.1.2. Участвовать в реализации Дорожной карты внедрения Целевой модели 

наставничества образовательной организации (далее - Дорожная карта) в рамках 

компетенции.  

1.1.3. Регулярно посещать образовательные события, организованные в рамках 

обучения наставников.  

1.1.4. Оказывать всестороннюю помощь и поддержку наставляемому.  

1.1.5. Предоставлять результаты наставнической работы по запросу куратора.  

1.1.6. Способствовать развитию информационного освещения реализации системы 

наставничества в образовательной организации.  

1.1.7. Внимательно и уважительно относится к наставляемому.  

1.2. Наставник имеет право:  

1.2.1. Способствовать своевременному и качественному выполнению поставленных 

задач наставляемым.  

1.2.2. Совместно с куратором определять формы работы с наставляемым.  

1.2.3. Принимать участие в обсуждениях и мероприятиях, направленных на развитие 

системы наставничества в образовательной организации.  



1.2.4. Вносить предложения куратору и руководителю образовательной организации 

по внесению изменений в Дорожную карту.  

1.2.5. Привлекать других специалистов для расширения компетенций наставляемого.  

1.3 Наставляемый обязан:  

1.3.1. Регулярно посещать встречи, образовательные события в соответствии с 

индивидуальным планом.  

1.3.2. Выполнять своевременно и качественно задачи, поставленные наставником. 

1.3.3. Внимательно и уважительно относится к наставнику и другим участникам 

наставнической группы. 

1.4. Наставляемый имеет право:  

1.4.1. Вносить предложения в индивидуальный план обучения в рамках организации 

работы наставнической пары/группы. 

1.4.2. Принимать участие в обсуждениях и мероприятиях, направленных на развитие 

системы наставничества в образовательной организации. 

1.4.3. В индивидуальном порядке обращаться к наставнику за советом, помощью по 

волнующим вопросам. 

1.4.4. При невозможности установления личного контакта с наставником выходить с 

ходатайством к директору образовательной организации о замене наставника. 

Заключительные положения 

Настоящее Соглашение заключено Сторонами в форме бумажного документа в двух 

экземплярах, по одному экземпляру для каждой из Сторон. 

Расторжение настоящего Соглашения осуществляется по соглашению Сторон. 

Расторжение настоящего Соглашения в одностороннем порядке осуществляется в случае 

систематического нарушения условий настоящего Соглашения. 

Настоящее Соглашение вступает в силу со дня его подписания и действует на протяжении 

______ месяцев. 

По истечении срока действия Соглашения, срок может быть продлен по взаимному 

соглашению сторон.  

Подписи Сторон Наставник/родитель 

(законный представитель) Наставника  

Наставляемый/родитель (законный 

представитель) Наставляемого  

________________/___________________ 

(подпись) (расшифровка)  

________________/___________________ 

(подпись) (расшифровка)  
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